21年度中医药项目自评结果

一、自评结论
（一）自评得分

我院中医药项目自评得分为100分，其中：预算执行情况20分，产出指标20分，效益指标30分，满意度指标30分。
（二）绩效目标完成情况
1.执行率情况。

2021年我院收到市财政划拨中医药补助资金5万元，截止到21年12月底资金已使用完毕。
2.完成的绩效目标。

门诊人数增幅118.71%显著高于目标值50%；

中医适宜技术收入增幅215.36%显著高于目标值100%。

3.未完成的绩效目标。
（三）存在的问题和原因
包括核实和评述上年度结果应用情况，列举本年度绩效问题和原因。

开展系列中医药临床保健培训活动，制定中医专业人才培训计划在全院范围内营造中医药氛围；协同劲牌持正堂药业，结合医院实际需求开展中药配方颗粒业务，完成生化汤协定方的套餐设置，加快儿童中西医结合诊疗服务模式，在儿童保健科设立中医儿保门诊，大力推行小儿推拿、针灸、药浴拔罐等适宜技术，充分发挥中医协同诊疗作用。

（四）下一步拟改进措施
1.下一步拟改进措施，包括项目整改和绩效目标调整完善等相关内容。

以市卫健委关于“西医学中医”的培训工作为抓手，持续推广大健康、大保健的中西医融合理念，浓郁中医药氛围，强化“中西医并重”高质量发展理念，加大中医科设施设备的引进及人才培养力度，不断强化自身业务水平；以妇儿保健为切入点，推动中西医保健技术的跨越发展；加快中医妇科、中医儿科建设，逐步形成保健有专技、养生有专方的中医药特色妇幼保健服务模式。

2.拟与预算安排相结合情况。
附件：21年度中医药项目自评表（附后）
二、佐证材料
（一）基本情况
1.简要概述项目立项目的和年度绩效目标。

门诊人数增幅118.71%显著高于目标值50%；中医适宜技术收入增幅215.36%显著高于目标值100%。

简要概述项目资金情况（包括资金结构、投向、用途、分配方式、结果等相关情况，常年性项目说明年度情况，延续性项目说明周期情况）。

一、学科建设

科室建设情况

中医科现共有房屋4间，其中中医诊室2间，治疗室2间。先后引进了中药熏蒸仪，固本熏蒸床、短波紫外线治疗仪、光谱治疗仪、中低频治疗仪等设备，大大提升了院中医服务能力。

科室人才建设情况

中医科目前拥有中医师4名，其中主任医师1名，主治医师3名。本科学历1人，硕士研究生学历3人。

业务指标完成情况

2021年门诊人数较2020年同比增幅118.71%，2021年医疗/门诊收入较2020年同比增幅190.06%，2021年去药品耗材收入较2020年同比增幅199.49%，2021年服务技术收入较2020年同比增幅215.36%。

坚决贯彻执行医院各项规章制度，明确管理责任，保障各项工作制度的有效落实：

①根据科室工作模式，积极完善了科室各级人员的各班工作制度、工作流程、岗位职责及绩效考核标准，并认真履行。切实保障医院制度、职责及流程的准确落实，提高医疗质量，保障了医疗安全。

②实行目标管理责任制，严格管理，严格执行，加强过程管理和环节控制，顺利完成各项工作指标。

二、医疗质量与安全

成立院科质量管理小组，加强质控小组的职责，分工明确进行医疗质控，确定了科内质控指标，对质控指标进行监测、分析与总结，发现科室问题及时提出整改意见，并督促及时整改，并做好会议记录工作。

成立医院感染管理小组，每月查核手卫生情况及院感核查表，每月一次院感质控会，发现问题及缺陷及时整改。

加强医疗文书的管理，使医疗文书标准化、规范化、明细化。中医科门诊病历书写完成率100%。

严格执行不良事件上报制度，对不良事件进行分析及整改，杜绝类似事件的再次发生。

三、人才培养

（1）强化专科学习:

科室认真对待医院组织的各种培训，同时科室每月开展业务学习，不断充实自身视野，提高自身专业水平。

（2）人才培养及学术交流方面：

加大了人才培养的力度，先后选送3人到湖北省中医院、湖北省妇幼、柳州妇幼、东阳妇幼、十堰市妇幼参观交流学习培训。其中1人在湖北省妇幼中医科进修学习3个月。多次安排科室医护人员参加线上及线下学术会议，并多次邀请省内外知名专家来科进行学术交流与指导，且科内医生积极主动加入各种学术平台进一步推进了科室规范化诊疗以及新技术新项目的开展。

四、科研教学

（1）科研成果

科研申报：共计1项。

2021年9月，中医药发展重点项目《妇幼保健机构“中医妇科”旗舰科室创建项目》课题申报。

（2）严控教学管理，圆满完成教学任务

①科主任亲自把关，以认真负责的态度完成教学任务。

②圆满完成了医院交付的湖北工程职业学院护理见习班4名学生的带教工作。

③参与湖北工程职业学院护理班《中医护理学》的授课任务，圆满完成全部学时授课任务，学生成绩优异。

（二）主要工作亮点

1、创建中医妇科旗舰科室，学科发展再上新台阶。

2、2021年5月妇幼保健院劲牌颗粒调配工作正式开始。

本院成为湖北工程职业学院教学医院，我科在此工作中承担中医教学任务。

（三）绩效目标完成情况分析
1.预算执行情况分析（包括完成情况和偏离原因等）。

2021年度中医药补助预算数为5万，实际执行数为5万，执行率为100%。

2.绩效目标完成情况分析（包括完成情况和偏离原因等）。

（1）产出指标完成情况分析。

产出指标：门诊人数增幅118.71%显著高于目标值50%；中医适宜技术收入增幅215.36%显著高于目标值100%。

效益指标完成情况分析。

     社会效益指标：社会影响力有所提升。

满意度指标完成情况分析。

  服务对象满意度指标：患者满意度95%。
（四）上年度部门自评结果应用情况
（五）其他佐证材料
附件2
21年度中医药项目自评表
单位名称：鄂东医疗集团市妇幼保健院   填报日期：
	项目名称
	中医药

	主管部门
	市卫健委
	项目实施单位
	黄石市妇幼保健院　

	项目类别
	1、部门预算项目   (   2、市直专项   (  3、省对下转移支付项目 □

	项目属性
	1、持续性项目     (   2、新增性项目 ( 

	项目类型
	1、常年性项目     □   2、延续性项目 (      3、一次性项目 (

	预算执行情况（万元）
（20分）
	
	预算数（A）
	执行数（B）
	执行率（B/A）
	得分
（20分*执行率）

	
	年度财政资金总额
	5
	5
	100%
	20

	年度绩效目标1

（XX分）
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年初目标值（A）
	实际完成值（B）
	得分

	
	产出指标
	门诊指标
	门诊人数增幅
	50%
	118.71%
	10

	
	
	收入指标
	中医适宜技术收入增幅
	100%
	215.36%
	10

	
	效益指标
	社会效益指标
	社会效益
	有待提升
	极大提升
	30

	
	满意度指标
	服务对象满意度指标
	患者满意度
	≥90%
	100%
	30

	总分
	100

	偏差大或
目标未完成
原因分析
	目标已按期完成

	改进措施及
结果应用方案
	开展系列中医药临床保健培训活动，制定中医专业人才培训计划在全院范围内营造中医药氛围；协同劲牌持正堂药业，结合医院实际需求开展中药配方颗粒业务，完成生化汤协定方的套餐设置，加快儿童中西医结合诊疗服务模式，在儿童保健科设立中医儿保门诊，大力推行小儿推拿、针灸、药浴拔罐等适宜技术，充分发挥中医协同诊疗作用。




备注：
1.预算执行情况口径：预算数为调整后财政资金总额（包括上年结余结转），执行数为资金使用单位财政资金实际支出数。
2.定量指标完成数汇总原则：绝对值直接累加计算，相对值按照资金额度加权平均计算。定量指标计分原则：正向指标（即目标值为≥X,得分=权重*B/A），反向指标（即目标值为≤X，得分=权重*A/B），得分不得突破权重总额。定量指标先汇总完成数，再计算得分。
3.定性指标计分原则：达成预期指标、部分达成预期指标并具有一定效果、未达成预期指标且效果较差三档，分别按照该指标对应分值区间100-80%（含80%）、80-50%（含50%）、50-0%合理确定分值。汇总时，以资金额度为权重，对分值进行加权平均计算。
4.基于经济性和必要性等因素考虑，满意度指标暂可不作为必评指标。
